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Sny o potedze

A Theory of Optimum Currency Areas (1961)
koncepcja optymalnego obszaru walutowego

* Robert Mundell (Nobel 1999 r.) - juz w latach 90. XX w. wskazywal
zagrozenia: polaryzacja majatkowa krajow EWG, pojawiajace sie
rozwarstwienie w postepie cywilizacyjnym rolniczego poludnia
i przemystowej polnocy Europy i Swiata.

Grupa BRICS+ odpowiedzia na rozwarstwienie ekonomiczne
— dazaca do detronizacji dolara z pozycji waluty globalnej.

»Bloomberg Economics” (2000) potencjalne PKB USA i UE byly podobne.
Jacques Delors — pod wzgledem PKB Wspolnoty Europejskie przegonia
USA do 2010 r.

Clinton (2001) ,,wlaczenie Chin do Swiatowej Organizacji Handlu to najwiekszy
sukces mojej administracji”.
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Udzial w globalnej produkcji

Global Manufacturing Output (2020-2024). Wartos$¢ sektora produkcji w %

2020

Chiny - 27

USA-15
Japonia-6,1
Niemcy — 4,9

Korea Poludniowa — 2,8
Indie — 2,7

Wiochy - 1,9

Wielka Brytania— 1,6
Francja—1,6
Rosja—-1,5

Europa 4 (10)

2024
Chiny — 31,6
USA-15,9
Japonia-6,5
Niemcy — 4,8
Indie — 2,9
Korea Poludniowa — 2,7
Rosja-1,8
Wilochy - 1,8
Meksyk — 1,7
Francja—1,6

Europa 3 (8,2)
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Raporty

,Strategia Lizbonska” (2000) do 2010 r. Unia dzi¢ki oparciu o:

1) nowe technologie,

2) rozwoj badan naukowych i ich implementacje do gospodarki
3) wazrost zatrudnienia,

wyprzedzi USA 1 Chiny.

Kraje te wchodzily wowczas na sciezke dynamicznego wzrostu,
detronizujac Japoni¢ (stagnacja po okresie prosperity z lat 90. XX w.)

Rok 2010 — czeSciowe rozczarowanie w Europie: pomimo powiekszenia
w 2004 r. wspolnotowego rynku o 10 nowych krajow (w tym Polske)
nie udalo sie przegoni¢ USA.

Co wiecej dysproporcja miedzy UE, a USA sie zwieksza.

»Polska Times” (2010) — Strategia Lizbonska to niespelnione marzenie.
T
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Raporty

Raport ,,Europa 2020” [2010]

* rozwiniecie Strategii Lizbonskiej — po okresie wyrownywania szans
rozwojowych krajow ,,starej i nowej Unii” przyjdzie czas na ucieczke
do przodu dzi¢ki konkurencyjnosci w kosztach pracy oraz wykorzystaniu
potencjalu demograficznego i intelektualnego zjednoczonej Europy.

Program ,,Next Generation UE” (NGEU)
* odpowiedz na pandemie (2020)
* wartos¢ funduszu odbudowy oszacowano na 750 miliardow euro
odnoszac si¢ do cen z roku 2018
* Green Deal oparty o cyfryzacje i informatyzacje¢, na ktore z budzetu
w wysokosci 672,5 mld euro miano przeznaczy¢ 383,3 mld euro
* technologie niskoemisyjne mialy sta¢ sie domena przemyshu UE [Sholz]
« zakladano (nawiazujac do teorii Mundella) integracje fiskalna,
ktora stala sie koniecznoscia, gdyz ,,Plan Odbudowy” w znacznej czesci
pochodzil z kredytu zaciagni¢tego przez Komisje¢e Europejska
i splacany jest nadal przez rzady krajowe.
T
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Warto pamietac, ze

2022 r. rzad RFN, dostrzegajac klopoty sektora motoryzacyjnego oraz
technologicznego, zglosil koniecznos¢ przekazania Berlinowi 200 mld euro
na walke z kryzysem energetycznym.

To spotkalo si¢ z ostrg reakcja innych krajow UE widzacych w tym dzialaniu
protekcjonizm.

ACA (2024) jest potrzebna pilna pomoc dla sektora motoryzacyjnego.
Oslabienie konkurencyjnosci UE.

Francja planowala zwolnienia do 100 tys. pracownikow.

Stelantis zwolnienia 90 tys. pracownikow.

VW przenosi si¢ z 3 fabrykami z Niemiec do Chin.

»L.e Monde” (2024) Thierry Breton przestrzega, ze dominacja Niemiec moze
rozbic jednos¢ Unii.
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Raporty

Raport Enrico Letta (IV 2024): Much, more, thana market, speed, security,
solidarity. Empowering the Single Market to deliver a sustainable future and
prosperity for all EU Citizens.

Odwolal si¢ do przeplywu kapitahlu, uslug, spojnego unijnego prawa,

i dostrzegl mozliwos¢ dogonienia krajow pozaeuropejskich w oparciu
0 konkurencyjnos¢ sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP).

Jest to pierwszy raport, w ktorym zauwazono, ze Unia nie sprostala
konkurencji globalnej, lecz nie wskazano konkretnych przyczyn.




. () e
Raporty

Raport Mario Draghi (IX 2024) The future of European competitiveness

Obszary: 1) demografia/produktywnos¢; 2) nosniki energii; 3) B+R;
4) startupy; 5) Al; 6) PKB; 7) skutki.

»Chiny oparly rozwoj na technologiach XXI wieku,
UE pozostala na dojrzalych technologiach (glownie motoryzacji i AGD).

Dekarbonizacja to szansa na przyszlos¢, ale do konca dekady podstawg sektora
energetycznego beda paliwa kopalne”.

WYysokie ceny energii — sztucznie zawyzane stawki za MW z konwencjonalnych
zrodel, by wyrownac ceny energii z OZE.

Polityka klimatyczna Chin oznacza zalanie Europy panelami PV i wiatrakami.

Kilkaset MW z wiatrakow nie jest podpieta, z obawy o destabilizacje¢ calego

systemu elektroenergetycznego. Placi si¢ za postawienie wiatraka,

a nie za produkcje energii [Wind Europe].
T
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1) wydajnosc¢ pracy

Draghi (2024): ,,Europa stoi przed kryzysem demograficznym.
Potrzeba nam 2 min ludzi i musimy zwiekszy¢ produktywnosc¢”.

EUROSTAT (2005): Europejczyk w godzine pracy wytwarza dobra
i ushugi warte 93% tego, co wytwarza pracownik w USA.

Jednak Europejczyk pracuje krocej, badz w ogole nie pracuje,

utrzymujac si¢ z pomocy spolecznej. W efekcie dochod narodowy przypadajacy
na mieszkanca Unii stanowi tylko 70% jego poziomu w USA (...) glowng slaboscia
Europy nie sa problemy z gospodarka oparta na wiedzy, ale z rynkami pracy.

OECD (2024): UE odpowiada za 58% globalnych benefitow (dodatkéw, zasitkéw,
programow socjalnych).

Udzial tych wydatkow sie zwieksza, gdyz za rzadéw Angeli Merkel udzial tych
wydatkow wynosil 50%.
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2) nosniki energii

Draghi (2024)

»jedna z przyczyn klopotow moga by¢ wysokie ceny energii w UE.
Sq 2-3 razy wyzsze niz w USA,

ceny gazu 4-5 razy wyzsze niz w USA.

Stracilismy glownego dostawce taniej energii — Rosje”.

Ceny energii elektrycznej
W pierwszej polowie 2024 r. srednia cena za MWh w Europie wynosita 70 USD,
a w Stanach Zjednoczonych — 30 USD.

Odnoszac te dane do wewnatrzunijnego rynku trzeba zauwazy¢, ze hurtowe
ceny energii w Polsce na poziomie 90 euro za MWh po lipcu 2024 r. byly
trzecimi najwyzszymi w Europie (wyzsze byly w Irlandii — 98,68 euro

i we Wloszech — 95-98 euro).

Na przeciwnym biegunie znalazly si¢ stawki w Norwegii i Szwecji

— Srednio od 32 do 39 euro w tym samym okresie.
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2) nosniki energii

Ceny energii elektrycznej

Emergency Declaration (2025) Donald Trump

»Elektrownie mogg uzywac takiego paliwa jakiego chcg”.

Maja korzystac¢ z tych najblizszych zasobow,

nowe elektrownie maja by¢ budowane przy centrach obliczeniowych.
Inwestujemy w LNG.

Trzeba odciazaé przestarzaly system elektorenergetyczny.

Raport Polskich Sieci Elektroenergetycznych (2024)
»W Polsce w 2026 roku niedobory mocy do produkcji energii elektrycznej
mogq siegnac 4,2 GW. W 2034 roku niedobor moze wynies¢ 9,4 GW”

Zwiazek energii z Al w cz. S.
T
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2) nosniki energii

Energetyka jadrowa
W grudniu 2021 r., podczas wideokonferencji z czlonkami Europejskiego
Komitetu Regionow Emmanuel Macron, stwierdzil: ,,energia atomowa,
to jedyna mozliwos¢ produkcji energii w sposob suwerenny (...)
i powinna mie¢ dostep do finansowania w ramach tzw. taksonomii.
Ta deklaracja spotkala si¢ z ostra krytyka Berlina.

Promowana w Europie przez Francj¢ energetyka jadrowa jest, zwlaszcza

w budowie, niestety droga (elektrownia we Flamanville miala kosztowac¢

3,3 mld euro, a tymczasem po 12 latach opoznienia koszt urost do 13,2 mld euro.
Podobnie wzrosly koszty w Vogtle (USA) — z 14 do 34 mid USD.

Poza Chinami nigdzie nie dotrzymano terminow budowy reaktorow.

W USA opoznienia siegaja dekady.
W 2022 r. EDF oglosil kolejne opoznienia realizacji bloku Flamanville-3.
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2) nosniki energii

Ceny gazu ziemnego
Na ceny pradu, zwlaszcza w Zachodniej Europie, wplyw maja takze ceny
gazu ziemnego. Wynika to z faktu, ze w ten sposob opalane sa
kotly konwencjonalnych elektrowni.
Na poczatku 2021 r. cena 1000 m? gazu wynosila ponizej 300 USD,
pod koniec sierpnia 2021 r. osiagn¢la poziom 600 USD,
9 wrzesnia bylo to juz 700 USD, 14 wrzesnia 800 USD,
rekord padl w pierwszych dniach pazdziernika 2021 r., prawie 2000 USD.

Od pazdziernika 2020 do pazdziernika 2021 r. ceny kontraktowe gazu dla
Polski wzrosty o0 941%.

2024 UE zdecydowala si¢ na doliczanie podatku do gazu ziemnego od 2025 r.
Import rosyjskiego skroplonego gazu ziemnego przez Francje w latach

2023-2024 wzrost o 81%, czyli o 2,68 mld euro.
Niemcy i Francja daza do uruchomienia NS2.
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3) B+R

Draghi (2024) ,,UE brakuje wielkich korporacji mogacych konkurowaé z USA
| Chinami. W zestawieniu Marcet Cap (2024) na 50 globalnych gigantow
36 jest z USA, a tylko 3 z UE”.

PrzegapiliSmy postep cyfrowy.

W UE spadla produktywnosc i jest nizsza od USA.

Innowacyjnos¢ UE jest niska.

S3a to dojrzale firmy, glownie motoryzacyjne, ktorych potencjal przelomow
jest ograniczony.

Na B+R wydajemy o 270 mld Euro mniej niz USA.

Mistrzostwa Europy w pilce noznej w Niemczech 2024 na 13 partnerow
S firm bylo z Chin.

Nie bylo VW, Audi, Opel, Mercedes, Citroen, Peugeot — czyli filarow
europejskiej motoryzacji.
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3) B+R

Draghi (2024): ,,Nie mozemy poprzesta¢ na dojrzalych technologiach.
W UE spada jakosc¢ ksztalcenia”

Whioski patentowe (Swiatowa Organizacja Wlasnosci Intelektualnej)

2010 2021

USA 490 tys. Chiny 1,55 miIn

Chiny 391 tys. USA 591 tys.

Japonia 344 tys. Japonia 289 tys.
UE 190 tys.

Europejski Urzad Patentowy (EPO)

Polska 463 (2019); 522 (2021); 671 (2023)

Liczba zgloszen do EPO z Polski rosnie czterokrotnie szybciej niz zgloszen
z calego Swiata; udzial zgloszen patentowych z Polski stanowi 0,3% udzialu
globalnego.

Global Innovation Index — lider Szwajcaria, Polska spadta z 38 (2022),
na 41 miejsce (2023).
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3) B+R

Raport McKinsey Global Institute (\V 2024): w latach 2014-2019 duze
europejskie firmy rozwijaly si¢ 0 40% wolniej niz ich odpowiednicy w USA.
Europa inwestowala o 8% mniej, wydajac 40% mniej na badania i rozwaoj

niz firmy amerykanskie. Luka technologiczna moze w konsekwencji oznaczac
od 2 do 4 bilionow Euro mniej wartosci dodanej wypracowywanej

przez europejskie firmy do 2040 r.

Bloomberg Economics (2024): réznica wielko$ci pomiedzy potencjalami obu
gospodarek siega 3 bln euro i moze si¢ jeszcze znacznie powiekszy¢,
tak ze w 2050 r. potencjalny PKB UE moze by¢ o0 40% nizszy niz USA.

Mario Draghi wskazuje, ze brak potencjalu wzrostu w Europie jest szczegdlnie

wyrazny w obszarze innowacyjnych technologii — przykladowo 61%

calkowitego globalnego finansowania dla przedsiewziec z obszaru sztucznej

inteligencji trafia do firm amerykanskich, 17% — do chinskich i zaledwie 6%

— do firm z UE. Dzieje si¢ tak, poniewaz rynek europejski pozostaje

zfragmentaryzowany i nie oferuje tak wysokiego finansowania jak np. w USA.
T
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4) startupy — innowacyjnos¢

Draghi (2024) ,,Startupy UE (jednorozce) wola poszukiwaé sSrodkow Venture
Capital w USA i tam si¢ przenosza. Ponad 30% startupow przekraczajacych
1 mld USD przeniosta si¢ do USA”.

Globalny rynek startupow w 2021 r. Warty byl ponad 6 bln (6000 mld) USD.
W startupy z branzy rolno-spozywczej (AgriTech) w 2021 r. na calym Swiecie,
zainwestowano tylko 30 mld USD.

Wedlug raportu POLSKIE STARTUPY 2023:

Al jest najczesciej wskazywanym przez polskie startupy stowem kluczowym,
najlepiej oddajacym charakter ich glownego produktu lub ushugi

— co trzeci pytany startup (33%) za stowo kluczowe uznaje Al, deeptech

oraz loT (internet rzeczy).

Najbardziej aktywne regiony Polski, pod wzgledem startupow:

mazowieckie (50%) oraz dolnoslaskie (46 %), malopolskie (30%),

wielkopolskie (27%), pomorskie i lodzkie (25%).
T
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4) startupy — innowacyjnos¢

Sytuacja przychodowa startupow w Polsce w 2023 r. byla lepsza niz przed
rokiem (2022).

Ponad polowa (51%) startupow generowala zdecydowanie wi¢ksze
przychody niz w 2022 roku, a 26% osiagnela przychody nieco lepsze

niz w 2022 r.

Dla 8% sytuacja przychodowa byla taka sama jak w 2022 roku.

Najczesciej (45%) startupy narzekaja na brak feedbacku po spotkaniu
Z inwestorem.

44% Kkrytykuje fakt, ze inwestorzy wykorzystuja niewiedze foundera.
42% startupowcow najbardziej razi zbyt agresywna polityka inwestora
dotyczaca warunkow wspolpracy.
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Warto pamietac, ze

IV 2023 r. Chiny, Emmanuel Macron, zadeklarowal wstrzymanie wprowadzania
w zycie nowych zapisow ,,Europejskiego Zielonego Y.adu”, wskazujac na
koniecznos¢ odbudowy potencjalu europejskiej (francuskiej) gospodarki.

X 2024 r. Bruksela, Emmanuel Macron — Nasz model gospodarczy sie skonczyl.

Unia moze umrzeC. USA i Chiny wyprzedzaja nas we wszystkich obszarach
aktywnosci.

Skoro USA i Chiny odeszly od przestrzegania ograniczen handlowych
to i Unia powinna zastosowa¢ podobne restrykcje.
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5) rozwoj Al

Draghi (2024) ,,Unia zostala z najwiekszym podrecznikiem regulacji Al,
zanim ta technologia zacz¢la na dobre w Unii dzialaé”.

Tymczasem do 2030 AI napedzi globalny PKB o 14%, czyli 15,7 bln USD.
USA

2025 Stargate Project (Manhattan 2.0), 500 mld USD, tworza 4 podmioty:
1) Open Al; 2) SoftBank (Japonia); 3) Oracle; 4) Mubadala (ZEA)
Naklady na rozwoj AI w mld USD

Microsoft — 80/rok; Black Rock — 100; Meta — 65; Amazon 100/10 lat.
Energochlonnosé

przegladarka Google — 1

Chat GPT - 10

generacja obrazow GPT — 50

generacja filmu — 10.000

Chiny
Deepseek R1 osiagnal porownywalne parametry przy 20-30 razy mniejszej
konsumpcji mocy obliczeniowej, czyli energii. Open source!

Os.rloszenie R1 sgowodowalo sRadki na gieldzie HiTech w USAi Rodmiotéw USA.
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5) rozwoj Al

75-90% czipow i polprzewodnikow,
75% fabryk rafinacji i wzbogacania litu i innych metali ziem rzadkich
jest umiejscowionych w Chinach i Azji.

Klopoty Simens Energi — w 2023 — 3 mid Euro,

2024 — bledy technologiczne zwiekszyly deficyt do 5 mld Euro.

Chiny prowadza prace nad zimng fuzja,

Najwieksze turbiny wiatrowe produkuje si¢ w Chinach.

Baterie sodowe i weglowe testuje si¢ w Chinach. UE powolala rade naukowcow.

2024 raport ,,World Robot Report”

w 2023 r. na 10.000 pracownikow przypadalo srednio 151 robotows;

2022 r. (126); 2015 r. (66).

Liderzy 2023 r.: Korea Pol. (1012), Singapur (730), Niemcy (415), w Polsce (42),

Indie (20).

Po szczycie G20 we wrzesniu 2023 r. nowymi Chinami mialy zosta¢, zapoznione

technologicznie Indie.
T



- JO}
6) PKB — projekcja

Realny wzrost PKB uwzgledniajacy poziom inflacji od 2008 do 2024 r.
Polska +60%, USA +36%, Niemcy +14%, Francja +15%, Czechy +24%

Bank Swiatowy nominalny PKB w bln USD, w roku:

2008 2024 2025
UE 14,5 UE 18 UE 16,68
USA 16 USA 27,4 USA 27,68

Deloitte (2024) szacuje dynamike wzrostu PKB USA w 2025 +2,4%, UE +1%
W 2000 r. PKB UE, w bln USD, bylo 7 razy wieksze od Chin: UE 7,27; Chiny 1,21.

W 2024 r. nastapilo zrownanie, a w 2025 r. PKB UE be¢dzie mniejsze od Chin
(16,68: 19,74)
Od 40 lat Chiny rozwijaly sie w tempie +10% r/r. w 2007 +14% to byl rekord.

Eurostat (2024) UE wytwarza 16% globalnego PKB i jest na trzecim miejscu,
za ChRL (16,4%) i USA (16,3%).
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7) skutki, delokalizacja przemystu

W UE w 2024 r. firmy z kapitalem ponadnarodowym przenoszg produkcje
do Indii, USA, czy Rumunii — tam s3 tansze: energia i koszty pracy.

Indie, wedlug zalozen uczestnikow szczytu G20 z wrzesnia 2023 r.,

maj3a stac sie ,nowymi Chinami”.

Wzrost gospodarczy Indii, wyniost 8 proc. w roku budzetowym zakonczonym
w marcu 2024 r., co ugruntowalo ich pozycje
jako najszybciej rozwijajacej sie duzej gospodarki na Swiecie.

Ostatnie 10 lat to dla tego kraju okres silnego wzrostu. Z dziewiatego miejsca
na liscie najwiekszych gospodarek swiata awansowaly na piate, z rekordowym
w skali Swiata wzrostem PKB o 83%, a to wszystko przy inflacji okoto 5%.

USA przyjely plan reindustrializacji gospodarki tylko w 2 ostatnich kwartalach
2024 r. naklady inwestycyjne na przemysl wzrosty z 70 do 140 mld USD.
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7) skutki, swiat nam ucieka

Draghi (2024) ,,Unia Europejska, a szczegoélnie Niemcy i Francja
nie poosiadaja technologii mogacej sprostac¢ Azji czy USA”.

Celem UE bedzie umowa technologia za ziemioploty.

Dotyczy to nie tylko krajow Mercosur, ale takze wejscia na rynek afrykanski.
Tani dostep do metali ziem rzadkich umozliwi skok cywilizacyjny UE wzgledem
USA (w oparciu o dumpingowe ceny).

USA  w latach 2003-2007 przewodzily w 60 na 64 technologie,
w latach 2019-2023 przewodza w 7.
ChRL w latach 2003-2007 przewodzily w 3 na 64 technologie,

w latach 2019-2023 przewodza w 57 na 64, czyli wzrost o 5 (2022).

Liczba technologii ,,wysokiego ryzyka monopolu chinskiego” wzrosta z 14 (2022)
do 24 obecnie, na 64 technologie ( , sierpien 2024)


https://www.aspi.org.au/report/aspis-two-decade-critical-technology-tracker
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Refleksja?

J.D. Vance (2025) ,,Europa stoi przed wieloma wyzwaniami, ale kryzys,

jaki dzis trawi ten kontynent, jest kKryzysem, ktory sami stworzylismy”.

,»Europejski kompas dla innowacyjnosci” (2025)

UE nadal widzi rozwaoj swojej gospodarki w oparciu o:

1) Pakt dla czystego przemystu;

2) akt w sprawie przyspieszenia dekarbonizacji przemystu;

3) strategie na rzecz przedsiebiorstw typu start-up i przedsiebiorstw scale-up;
4) czystych partnerstw handlowo-inwestycyjnych;

5) horyzontalnej strategii jednolitego rynku.

Pod tymi hastami Kryja si¢ armia zeroemisyjna (II 2024), kontrola

prewencyjna przekazow medialnych, uniewaznianie wyborow,

ingerowanie W erawx wolnosci sumieniai nawet w domu.



Niczego nie zapomnieli
1 niczego sie nie nauczyli
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